附件1：

中国人民大学房屋资源清查工作方案


[bookmark: _Toc452018521][bookmark: _Toc451071819][bookmark: _GoBack]一、指导思想
依据财政部、教育部组织开展的2016年全国行政事业单位国有资产清查工作（以下简称“资产清查”）的总体要求和我校国有资产清查工作的整体部署，学校经研究，决定开展学校产权住宅、周转房、办公用房及其他房产的房屋资源清查工作（以下简称“房屋清查”），进一步摸清学校房屋资产“家底”，继续加强学校房屋资产的规范化管理，不断提高房屋资源利用效率，更好地为学校教学科研工作服务。
通过房屋清查，摸清房屋资产“家底”，有利于完善我校房屋资源基础数据库，夯实管理基础；有利于明晰房屋产权和使用关系，维护学校和教职工的合法权益；有利于盘活存量房屋，提高房屋资源使用效率；有利于形成长效机制，进一步规范我校房屋资源管理。同时，开展房屋清查能够从房屋的数量、用途、分布、使用状况等多层面准确反映房屋资源情况，为进一步合理规划学校办学空间奠定基础。
[bookmark: _Toc451071820][bookmark: _Toc452018522]二、工作目标
[bookmark: _Toc451071821]按照“统一步骤、分类核查、先易后难、实事求是”的原则，采用单位自查与学校清查相结合的方式，逐一核查学校房屋资源的产权所有者、实际使用者及使用情况、使用类别、使用缘由及使用期限，真实反映学校房屋资源现状。通过房屋清查，进一步完善房屋管理信息，建立学校房屋动态管理系统，为加强和规范房屋管理提供数据支持。针对房屋清查工作中发现的问题，在认真分析、全面总结的基础上，提出相应的整改措施和实施建议，建立学校房屋资产规范化管理的长效机制，提高房屋资源使用效率。
[bookmark: _Toc452018523][bookmark: _Toc451071822]三、组织机构
[bookmark: _Toc452018524]（一）中国人民大学房屋资源清查工作领导小组
为加强对学校房屋资源清查工作的组织领导，切实推进相关工作，学校成立房屋资源清查工作领导小组（以下简称“领导小组”），统筹领导学校房屋资源的清查工作，领导指挥清查工作的宣传动员、方案制定、工作开展、争议处理等各项事宜，研究决策清查工作中的重大事项。
组  长：王利明、查显友
副组长：黎玖高、林建荣
[bookmark: _Toc451071823]成  员：学校办公室、党委组织部、纪委办公室、人才工作领导小组办公室、人事处、财务处、资产与后勤管理处等部门主要负责人
[bookmark: _Toc452018525]（二）领导小组下设办公室
领导小组下设办公室（简称“房屋清查办公室”），负责落实房屋清查的具体工作。房屋清查办公室为学校开展房屋资源清理核查与规范管理工作的临时机构，由学校相关部门抽调管理干部组成，挂靠资产与后勤管理处。房屋清查办公室主任由资产与后勤管理处负责房屋资产管理的副处长兼任。
房屋清查办公室以全面核查学校房屋资源、完善房屋资源数据库、加强房屋资源的规范管理工作为主要职责。
[bookmark: _Toc452018526]（三）各单位房屋资源清查工作小组
学校各单位成立专门的房屋资源清查工作小组，积极配合房屋清查办公室，开展本单位房屋清查工作。
[bookmark: _Toc452018527]四、清查范围与工作项目
[bookmark: _Toc452018528]（一）清查范围
房屋清查范围包括：所有权或使用权属于中国人民大学的全部房屋，包括但不限于产权住宅、周转房、教学科研行政办公用房、公共教室、学生宿舍、生活服务配套用房、地下空间等。


[bookmark: _Toc452018529]（二）工作项目
	序号
	工作项目
	项目描述
	主要配合单位

	1
	产权住宅
清查
	1．查清学校产权住宅使用现状，收集产权住宅基本信息；
2．协助学校主管部门，对产权不明晰、违法占用学校产权房屋等问题进行重点核查，通过多种措施，明确产权归属，维护学校和住户合法权益；
3．为完善学校产权住宅规章制度和管理措施提出工作建议；
4．完善学校产权住宅管理数据库，为建立全校房屋管理系统提供数据支持。
	资产与后勤管理处
后勤集团
人大社区居委会

	2
	周转房
清查
	1．查清学校周转房使用现状，明确各类周转房租赁使用法律关系；
2．协助主管部门补充完善周转房的书面租赁使用协议；多措并举，配合清退收回逾期使用的周转房；
3．为完善周转房管理规章制度、形成周转房规范管理长效机制提出工作建议；
4．完善学校周转房基础数据库，为建立全校房屋管理系统提供数据支持。
	财务处
资产与后勤管理处
人大社区居委会

	3
	非住宅类房屋清查
	1．在现有工作基础上，进一步摸清学校各类用房存量及各单位最新使用状况。
2．根据国家有关文件精神，结合学校具体规定，提出整改建议，加强学校非住宅类房屋规范管理，形成长效机制。
	全校各单位

	4
	房屋管理信息系统建设
	1．房屋资源清查数据汇总；
2．全校房屋资源数据库建设；
3．房屋管理信息系统开发。
	资产与后勤管理处
信息技术中心


[bookmark: _Toc452018530]五、工作步骤与时间安排
[bookmark: _Toc452018531]（一）准备阶段
工作任务：成立学校房屋资源清查工作领导机构，组建房屋清查办公室，落实房屋清查工作经费及办公设施设备，制定并发布房屋清查工作方案，召开非住宅类房屋资源清查工作启动会，部署各单位房屋清查工作。
时间安排：2016年4月—6月
[bookmark: _Toc452018532]（二）核查阶段
工作任务：依据现有产权住宅和周转房数据资料，会同社区居委会入户逐楼核查，现场确认；相关职能部门根据工作要求整理非住宅类房屋资源情况数据，各单位对分配非住宅类房屋资源进行自行清查并上报清查结果，房屋清查办公室对各单位上报清查结果进行审核。
时间安排：2016年6月—10月
[bookmark: _Toc452018533]（三）数据汇总阶段
工作任务：对房屋资源清查数据进行汇总整理及分析，启动全校房屋资源数据库建设，撰写房屋资源清查工作情况报告。
时间安排：2016年7月—10月
[bookmark: _Toc452018534]（四）结果上报阶段
工作任务：形成全校房屋资源清查工作分析报告上报学校，学校召开专题办公会议对在清查中发现的问题形成整改决定。
时间安排：2016年10月
[bookmark: _Toc452018535]（五）规范整改阶段
工作任务：根据房屋资源清查结果和学校整改决定，实行单位自行整改和学校统一整改相结合的方式，逐一规范各类用房管理现状，对学校各类房屋管理制度提出改进建议。
时间安排：2016年11月—2017年2月
[bookmark: _Toc452018536][bookmark: _Toc452018537]六、工作要求
（一）高度重视，加强领导。各单位要充分认识到做好这项工作的重要性，高度重视房屋资源清查工作，要加强房屋清查工作的组织领导，单位党政一把手为此项工作的第一责任人，切实履行管理职责，配备强有力的队伍，保证房屋清查结果真实可靠，确保工作按时完成。
（二）充分动员，责任到人。各单位要认真学习相关文件，做好动员工作，并结合本单位实际制定房屋清查的具体实施方案，责任落实到人，配合房屋清查办公室确保工作顺利完成。
（三）严肃纪律，加强监督。各单位应坚持实事求是的原则，如实反映房屋管理情况和存在的问题，不得瞒报虚报，不得干预房屋清查办公室开展工作。对于工作中出现的违规违法行为，学校按照相关法律法规、党纪党规处理。
